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Ervaringen energieadviseur bedrijven
“werkvloer”

• Cultuur (1990-2020): Energieconvenanten en eigen 
verantwoordelijkheid bedrijven

• Wet Milieubeheer sinds 1992 met eis 5 jaar TVT; 
Weinig of niet toegepast bij grote bedrijven

• MJA convenant besparing in 25 jaar van ca. 50%. Wel 
besparing; geen transities!!
• Gemeenten provincies weinig handhaving 

• Bedrijven weinig ambitie, Technische dienst 
onderbezet, niemand verantwoordelijk 

• >2016 verplichtte EED voor grote bedrijven. Erkende 
maatregelen voor middelgrote verbruikers



Ervaringen energieadviseur bedrijven
“werkvloer”

• (Metafoor) 2e handsauto 

• Economie van maatregelen: energiekosten voor 
bedrijven of belastingregels (grootverbruiker heeft 
belastingvoordeel)

• Natuurlijk moment van bedrijven en processen 
verplicht onderzoek (best practices) !!



Bedrijfsmanagement
“o.b.v. artikel Sander de Bruyn CE Delft”

Industrie: drijfveer kosteneffectiviteit. 

Geen EU emissiekosten, vanwege concurrentienadeel. 
=> betekent voor toekomst (<10 jaar) kwetsbaar 
(Survival of fittest)

Toekomst aan producten met lage CO2-print

Technology: die is er al ! Energie-efficiënte processen, 
CO2 opslag, elektrificatie, H2, circulaire economie. Denk 
ook aan warmtepomp

Probleem is investeringkosten en lage energieprijs => 
Gezamenlijk investeren maatschappelijk en bedrijven



Bedrijfsmanagement
“o.b.v. artikel Sander de Bruyn CE Delft”

Energiekosten voor bedrijven <5% (van kostprijs). 

Transitie Investeringskosten extra kosten 2-3 keer 
hoger voor energie. Max. 15%.

Marktontwikkeling : Herontwerp product / proces; 
Stimulans door keurmerken en inkoop overheid; Prijs 
voor CO2 emissie

Voorbeeld staal: 

CO2-emissieprijs 100€/ton CO2 = 5 €-ct/KWh. 

In staal opgenomen 30 MJ/ kg = 10 KWh/ kg. 

Prijs staal is 1-2€ | kg dus Max 15-30%



Politiek niveau

Wereld eindig

business cases                  contact met mens en natuur

Leefbaarheid, gif in milieu, klimaat en sociale armoede

Politiek blijft illusies en sprookjes vertellen

Te veel optimisme over technologie

Hogere prijs grondstoffen               prikkel minder materiaal & recycling


